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RESUMEN

Para muchos trabajadores, ganaderos, técnicos y gerentes es importante disponer de
informacidn actualizada sobre las granjas porcinas. Asi, resultan esenciales los listados
de trabajo diario, las fichas de cerdas, los informes sencillos de seguimiento de la
produccion, los especificos para la resolucion de problemas, los informes econdmicos
que traduzcan la eficacia de los indices productivos o los informes de comparacion
entre granjas. Actualmente existen buenos programas de gestion al alcance de
cualquier productor; el problema es que en la mayor parte de los casos ni son utilizados
en todo su potencial ni se mantienen los datos actualizados como se debe. Las
tendencias del mercado y la competitividad, no sélo pasa por controlar los costos de
manera general, sino también por detectar cuales son las areas en las que se estan
produciendo pérdidas, y ser capaces de actuar rapida y especificamente sobre ellas.
Esta forma de trabajo se puede complementar muy bien con los informes técnicos,
porque alimentan las bases para conocer los costos y futuras inversiones entre las
distintas areas productivas. La finalidad de este trabajo fue analizar un modelo de
gestién de un pequefio productor porcino durante el ejercicio 2017 — 2018, a través de
dos grandes areas de estudio, el manejo técnico y la administracion econémica de la
empresa. Se inicidé con la premisa de que el correcto registro de datos técnicos y
econdmicos de una empresa porcina admite analizar diferentes resultados que afectan
laviabilidad de la empresa, y a partir de la evaluacion e interpretacion de estos, adecuar
los cambios e innovaciones necesarias hacia un rumbo de eficiencia empresarial,
permitiendo que la situacion actual, se transforme en la situacion deseada o proyectada.
El estudio de gestion se llevo a cabo con los datos reales de una empresa porcina de la
Provincia de La Pampa, ubicada en el departamento Conhelo (LS 36° 60’ y Long. O
64° 27’). El resultado econdémico del ejercicio en estudio permitié que el productor
siga en la actividad, aunque, si se considera el costo de oportunidad de la inversion del
ejercicio, no era conveniente realizarla por la escasa ganancia del ejercicio. Esto se da
como consecuencia de un bajo beneficio neto, una liquidez de la empresa insuficiente,
como asi también, un capital de trabajo exiguo para continuar con la actividad, que lo
Ilevé a endeudarse al productor, hasta los primeros ingresos del ejercicio siguiente. La
relacion beneficio - costos variables fue baja si se tiene en cuenta el gran nivel de
inversion que se deben recuperar con los ingresos. Hoy, para tener mayor confiabilidad
en las herramientas de diagnosticos, se debe realizar un analisis de sensibilidad del

precio y la inflacion, ya que los célculos estan basados en gran medida a un aumento



o disminucién de estos dos factores, lo que significa que una variacion en cualquiera

de estos repercute de forma positiva o negativa en los resultados de la actividad.
Palabras clave: Empresa porcina — Estudio técnico y economico

ABSTRACT

For many workers, farmers, technicians and managers it is important to have up-to-
date information on pig farms. Thus, daily work lists, sow files, simple production
monitoring reports, specific reports for problem solving, economic reports that
translate the effectiveness of productive indices, or comparison reports between farms.
Currently there are good management programs available to any producer; the problem
is that in most cases they are neither used to their full potential nor do they keep the
updated data as it should be. Market trends and competitiveness not only involves
controlling costs in a general way, but also by detecting which are the areas in which
losses are occurring, and being able to act quickly and specifically on them. This way
of working can be complemented very well with the technical reports, because they
feed the bases to know the costs and future investments between the different
productive areas. The purpose of this work was to analyze a management model of a
small pig producer during the financial year 2017 - 2018, through two large areas of
study, technical management and economic management of the farm. It started with
the premise that the correct record of technical and economic data of a swine farm,
admits to analyze different results that affect the viability of the farm, and from the
evaluation and interpretation of them, adapt the necessary changes and innovations
towards a course of business efficiency, allowing the current situation to be
transformed into the desired or projected situation. The management study was carried
out with the real data of a swine farm from the Province of La Pampa, Argentina,
located in the department of Conhelo (SL 36 ° 60 'and WL 64 ° 27'). The economic
result of the year under study allowed the producer to continue in the activity, although,
if one considers the opportunity cost of the investment for the year, it was not advisable
to carry it out due to the low profit of the year. This occurs as a result of a low net
profit, insufficient liquidity of the farm, as well as a meager working capital to continue
with the activity, which led to indebtedness to the producer, until the first income of
the following year. The benefit - variable costs ratio was low if one takes into account
the high level of investment that must be recovered with income. Today, in order to

have greater reliability in the diagnostic tools, an analysis of price sensitivity and



inflation must be carried out, since the calculations are largely based on an increase or
decrease of these two factors, which means that a variation in any of these, it has a

positive or negative effect on the results of the activity.

Keywords: Swine farm - Technical and economic study



INTRODUCCION

Un analisis de factibilidad técnica, econdmica y financiera busca determinar la
viabilidad de la implementacion de una empresa que permita aprovechar las

oportunidades derivadas de las tendencias del mercado (Suérez et al., 2010).

Se entiende por adecuado manejo técnico y administracion econdémica de una
empresa a las acciones que permiten transformar una situacion concreta en otra que se
considera deseable en funcion de un objetivo. El diagndstico de estas acciones es lo
que reconoce ajustar la labor formativa a la realidad, de manera que las actuaciones
seran relevantes en orden a la consecucion de los objetivos. La primera recomendacién
en todo proceso formativo es realizar un diagndstico de necesidades definibles
concretas como paso previo a toda planificacion para la eficiencia técnica y econémica

de una empresa (Fernandez Aguado, 2006; Braun, 2016a).

Al concebir a la produccion como un sistema, se reconoce que la actividad porcicola
implica una permanente eleccion entre multiples opciones de todas las alternativas
productivas posibles, integrando de manera armonica los factores de produccion. Para
esto es necesario tener el conocimiento preciso de sus aspectos estructurales y
funcionales lo cual permite disefiar alternativas de resolucién a situaciones no previstas
(Suérez et al. 2015a). A medida que la produccidn se torna una actividad mas compleja
por la creciente integracion con los demas sectores econdémicos, la necesidad de
planificar el comportamiento de los sistemas productivos es también, cada vez mas
importante. Estos cambios en la realidad porcicola, junto a la evolucién de los
conocimientos cientificos y avances tecnoldgicos, y la experiencia recogida de la
aplicacion de modelos de planificacion utilizados ha permitido el surgimiento de
nuevos conceptos y métodos en el campo de la programacion, que constituye una
tecnologia que pretende, a través de una racionalidad preestablecida, lograr la mayor
combinacion posible de los recursos a los fines de satisfacer los objetivos propuestos
(Braun et al. 2014). En la actualidad, los numerosos avances tecnoldgicos, hacen que
cualquier organizacion para poder ser competitiva, requiera de una adecuada
plataforma de informacidn, de esa manera podra conocer de inmediato, lo que acontece
fuera de su organizacion (mercado y competencia) y podra tomar medidas internas,
ante desviaciones de sus objetivos, la situacion del mercado y los avances de sus

competidores en tecnologia y produccion (Herrera Jiménez y Rio Vasquez, 2012).



En Argentina, para poder lograr una informacion que cubra las necesidades de la
organizacion técnica y econdmica se requieren una serie de pasos que necesariamente

deben cumplirse (Suarez et al. 2105b):

1. Crear conciencia en el productor de cerdos de la importancia de la informacion

para su organizacion.
2. Crear la estructura para establecer la informacion dentro de la granja.
3. Establecer los objetivos a lograr en dicha granja.
4. Recoger la informacion de la granja.
5. Analizar la informacion obtenida.
6. Interpretar la informacion recogida.
7. Asimilar dicha informacion.
8. Tomar las acciones necesarias en caso de desviaciones de las metas.

Esta informacion, provee al productor de una serie de indicadores de las diferentes
fases de produccion, lo cual facilita localizar la atencion en el &rea donde el indicador
de diagnostico detecte un problema. De esa manera, se esta comparando el desempefio

productivo de la piara con indicadores de produccion (Gonzalez y Pagliettini, 2004).

Desde el punto de vista técnico, Spiner (2013) y Braun (2013), sostienen que hay
herramientas de diagndstico que ayudan a obtener una vision general de la explotacion,

y permiten tomar decisiones, y considera trascendente entre ellas a:
1. Informacion bésica.
2. Informacion de productividad.
3. Informacién de competencia.
4. Informacion de asignacion de recursos.

Respecto de la informacidn bésica se contempla el recorrido de la granja y todo lo

observable y perceptible tal como:

- Climatologia de la zona, temperatura y humedad, orientacion de los vientos.



- Galpones, orientacion, altura, material de construccion, orientacion de las luces,

ubicacién de acuerdo con las zonas de produccion.
- Equipos, comederos, bebederos, jaulas de gestacion, jaulas de paricion.

- Poblacion existente en la explotacion de: madres, padrillos y existencia media de

la poblacion.
- Genetica existente en la granja y su origen.
- Tipo de alimento usado, consumo/mes.
- Personal, nimero de empleados.
- Plan sanitario, bioseguridad.
- Afecciones que se han presentado en la explotacion.

De acuerdo con la obtencion de esta informacion se tendra un perfil de la granja y
se lograra tener la informacion basica de la misma, lo que permitira conocer si existen
0 no desviaciones de los indicadores de diagnéstico. En caso de que exista se procedera

a realizar la investigacion y €l diagndstico de dicha desviacion.

Sobre la informacion de productividad, algunos investigadores como Meredith
(1986) consideran que, al comparar los indices de las explotaciones, se deben hacer
con explotaciones donde las instalaciones, genética y manejo sean similares y no con
granjas que estén en el tope de la eficiencia. Establecen, ademas, que el acercamiento
estadistico es superior a métodos subjetivos de diferenciacion entre la variabilidad
normal y la desviacion verdadera de los indices de las mejores explotaciones. Por

ejemplo, los puntos de productividades del area reproductiva estarian centrados en:
- Dias no productivos (DNP).
- Eficiencia reproductiva.
- Tamafo de la camada.
- Dias de lactancia.

Respecto a la informacién de asignacion de recursos, sefialan Paz y Reina (2011)
que se debe poner énfasis en un recurso que es vital para la buena marcha del negocio:

la mano de obra capacitada. De alli, que es imprescindible el entrenamiento del



personal con el objeto de cumplir los objetivos propuestos. A la explotacion se la debe
ver como un sistema donde entra una materia prima (servicio) y sale un producto

terminado (cerdos para el frigorifico).

De acuerdo con Suérez et al. (2007), la produccién porcina es una actividad capaz
de generar una enorme cantidad de datos. Sus caracteristicas determinan que sean
muchas las areas en las que es conveniente y, de hecho, es una rutina en muchas
granjas, recoger registros. Es frecuente que esa recoleccion de datos no termine
siempre generando informacidn que pueda ser aprovechada adecuadamente, lo que se
explica por razones muy diferentes. En ocasiones se debe a falta de personal, de tiempo
o de las estructuras adecuadas que admitan que los datos sean recogidos y procesados
adecuadamente (Gomez Mejia, 2002; Campagna, 2003; Segundo Cochran, 2014).
Cuando se hace asi, estos datos dan informacion capaz de generar a su vez, el
conocimiento necesario que debe emplearse para asesorar mejor a los productores. De
esta manera, se consigue que cada una de las partes de la cadena, desde el trabajador
de granja, pasando por el encargado, siguiendo por el veterinario o técnico asesor y
por Ultimo el gerente o propietario, sean capaces de desarrollar mejor su trabajo por
disponer de la informacion adecuada, en el momento en que la necesitan. Para muchos
trabajadores, ganaderos, técnicos y gerentes es importante disponer de informacién
actualizada sobre la granja. Asi, resultan esenciales los listados de trabajo diario, las
fichas de cerdas, los informes sencillos de seguimiento de la produccién, los
especificos para la resolucion de problemas, los informes econémicos que traduzcan
la eficacia de los indices productivos, o los informes de comparacion entre granjas
(Brunori et al., 2007 y 2012; Braun, 2009). Muy frecuentemente también son
importantes los informes de rendimientos productivos. Estas necesidades
habitualmente no se ven cubiertas de forma completamente satisfactoria. La presion
en el trabajo diario y la falta de tiempo, de formacion o de personal dedicado a
generarla suponen, en muchas ocasiones, que la toma de decisiones deba asumir
riesgos muy elevados o simplemente no resulte tan eficaz como deberia. Como afirman
Menguzzato y Renau (1991), la informacion es el eje central de la decision, ya que su
correcto analisis permite disminuir el margen de error. Se debe tener en cuenta que,
por tratarse de un sector primario, frecuentemente, procedimientos que se han hecho
rutinarios en otros sectores estan muy lejos de serlo en éste y no sélo en el nivel de la

granja. Existen aun muchos ganaderos y empresas productoras, tanto pequefios como
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de tamafio mediano y grande, que estdn muy lejos de extraer todo el provecho de los
datos que generan (Barajas Nova, 2008).

Sostienen Suérez et al. (2011, 2013, 2014 y 2015a), que actualmente existen buenos
programas de gestion al alcance de cualquier productor; el problema es que en la mayor
parte de los casos ni son utilizados en todo su potencial, ni se mantienen los datos
actualizados como se deberia. Lo que se obtiene suele hacerse con sobre esfuerzos del
capataz que, habitualmente, prefiere dedicar sus horas a los trabajos relacionados con
el ganado. El establecimiento de un sistema centralizado de gestion de datos suele
resultar una solucion muy eficaz. Estos sistemas se basan en establecer un sistema de
carga de datos desde la granja, basicamente las anotaciones diarias. En base a estos
informes es posible la resolucion de problemas concretos y la futura prevencion de

estos.

No es demasiado frecuente que los productores utilicen los analisis econdmicos en
su rutina de produccion, menos aun los financieros y los resultados patrimoniales de
cada ejercicio (Mufioz et al. 2014). Cuando lo hacen, suelen ser mas bien resimenes
y analisis anuales de los costos incurridos, pero no se suele monitorizar el costo por kg
de carne producido y tampoco realizar correctamente un inventario de produccion de
carne dentro de un calendario productivo — econdmico o ejercicio contable (Suarez et
al. 2009; 2016). Teniendo en cuenta las tendencias del mercado, la competitividad
pasard no solo por controlar los costos de manera general, sino también por detectar
cuéles son las areas en las que se estan produciendo pérdidas y, ser capaces de actuar
rapida y especificamente sobre ellas. Esta forma de trabajo se puede complementar
muy bien con la técnica (manejo técnico de la empresa), ya que los informes técnicos
son los que alimentan la plantilla para conocer los costos y su desglose entre las
distintas areas (Basso, 2003; Braun y Cervellini, 2010; Cervellini et al. 2005).

Una vez detectadas las areas que estan influyendo negativamente a los costos de
produccion, se analizan las causas en profundidad mediante la monitorizacion de la
produccién. Sefiala Bayon (2002), que uno de los trabajos mas importantes como
técnicos es conocer y controlar la evolucién de los parametros que se consideran
indicadores claves de produccion. A pesar de la experiencia, no resulta facil en muchas
ocasiones discernir entre lo que es normal en el sistema de produccion y lo que no lo

es. Frecuentemente los problemas o las soluciones a los mismos van apareciendo
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paulatinamente ya que unos y otros necesitan algun tiempo para expresarse. Asi, no
resulta facil saber con certeza cuando realmente algo se estd modificando y por lo tanto
debemos intervenir, o cuando esta verdaderamente empezando a mejorar como

consecuencia de una decision acertada (Bello, 2000; Bellido y De Luis 2006).
Ahora, ¢como elabora un esquema de gestion técnico-economica?

La funcion general de un esquema de gestion es suministrar informacion técnica
para mejorar la granja. Seguramente méas de una vez se ha escuchado que aquello que
“no se mide, no se puede mejorar” y es precisamente lo que se debe hacer con el
rendimiento productivo de una empresa de cerdos. Una vez que sabemos qué cosas se
estan haciendo bien o mal, es preciso elaborar un plan de mejora, con el objeto de
establecer puntos de accion para rentabilizar econémicamente a la empresa (Fernandez
Aguado, 2006).

¢, Qué parametros técnicos deben evaluarse?

Sefialan Campagna (2003); Mufioz et al. (2014); Braun et al. (2014); Braun
(2016b), que probablemente muchas empresas poseen alguna herramienta (planillas
de registros o software de gestion técnica de Ultima generacion), los cuales pueden
indicar muchos pardmetros productivos y que ademas entregan un analisis de los
resultados bioldgicos que estan desempefiando las cerdas y cerdos en crecimiento, sin
embargo, las principales preguntas que tiene el productor o profesional responsable
son: ¢Cémo se interpreta este analisis? ;COmo se sabe si estos resultados son buenos
para la rentabilidad de la empresa? ;Qué parametros son aquellos que nos indican que

la optimizacion de recursos es la correcta?

Antes de responder estas preguntas es preciso sefialar que muchos profesionales o
consultores porcinos se equivocan al buscar siempre el mejor indice productivo,
olvidadndose del andlisis econdmico; ¢;que se quiere decir con esto? “El optimo
productivo no siempre es sindbnimo de 6ptimo econdmico”, es por esto por lo que
cuando se tiene un analisis de productividad de la empresa, es fundamental analizarla

con los costos de produccion y determinar si la empresa esta obteniendo utilidades.

De acuerdo con Suarez et al. (2015b), una vez que se tienen los parametros elegidos
para evaluar el rendimiento productivo de la empresa, es necesario crear un sistema de

analisis de costos que se ven involucrados en el proceso productivo. Los costos
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operativos y fijos pueden variar entre cada empresa, por lo tanto, hay que establecer
un sistema propio de cada granja y no se puede interpretar con datos provenientes de
otras empresas. Algo que también es muy importante sefialar es que el analisis técnico-
econdmico se debe realizar frecuentemente en el tiempo, mensualmente, pues gran
cantidad de precios de las materias primas que se utilizan se modifican cada mes
(precios de farmacos, granos, etc.). Este mismo sistema de analisis o podemos hacer
en la etapa de recria y engorde, asi como también del ciclo completo (sitio de

reproduccion, recria y engorde).
¢, Cudles son las ventajas de implementar un sistema de gestion técnico-econdémica?

Sostiene Suérez et al. (2015), que la ventaja principal de saber cudnto cuesta
producir un lechén o un kilo de carne de cerdo es algo que aporta un valor gigantesco
al gerente o responsable técnico de la empresa, sin embargo, un sistema de analisis
técnico-econdmico también nos puede entregar una tendencia lineal en el tiempo del
comportamiento de costos de un proceso productivo, e indicarnos en qué punto se esta

en problemas, lo cual indica que se debe aplicar una estrategia para reducir su costo.

Se ahorra dinero si se toman decisiones oportunas cuando un costo aumenta, o saber
si un cambio en el manejo nos perjudica en los resultados productivos y econémicos.
Otra ventaja que se puede apreciar es que nos sirve para cuando hacemos una inversion
en el sistema productivo, y determinar si los resultados son significativos en términos
econdmicos y productivos. Es importante que el empresario se comprometa con un
esquema de gestion para obtener datos productivos y econémicos para la generacion
de informes. En esta experiencia se discutieron y evaluaron indicadores de los
resultados econdmicos, financieros y patrimoniales a través de los calculos de la
relacién costos directos — margen bruto, rendimiento de equilibrio, precio de

equilibrio, patrimonio neto, indice de liquidez y solvencia.

Este trabajo profesional analizdé el modelo de gestion de un pequefio productor
porcino de La Pampa y tomd dos grandes areas de estudio, cada una a cargo de los

estudiantes participantes de este trabajo preprofesional que a continuacion se detallan:
Manejo técnico de la empresa.

Administracion economica de la empresa.
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Asimismo, fue importante la realizacion de andlisis cuantitativos y cualitativos de
los datos histéricos obtenidos de la empresa con relacion a indicadores econémicos,

financieros y patrimoniales, para estimar y comparar los siguientes puntos:
Evolucidn reciente de la empresa y su situacion actual.
Prospectiva de la empresa.
Perfil de los trabajadores.
Analisis ocupacional.
Situacion laboral.
Valoracion de las limitaciones productivas de la empresa.
Reuniones de trabajo para obtener conclusiones provisionales.
Validacion de las conclusiones provisionales (mesa de validacion inicial).
Elaboracion de conclusiones definitivas.

Formulacion de propuestas sobre la situacion del sector o empresa de forma reactiva

(situacién y problemas actuales) y prospectiva (prevision de la situacion futura).

La ejecucion de este analisis de gestion técnica y econémica presenta estimaciones
sobre comportamientos de resultados econémicos de modelos productivos locales y
tuvo como propédsito aportar informacion que favorezca la inclusion de productores,

mejore la calidad de vida y optimice recursos de las economias porcinas regionales.

Finalmente, se efectud una discusidn en base a la integracion de los procesos y

analisis que se desarrollaron en las areas de estudio.

Objetivo general:
Analizar la gestion técnica y econdmica de un pequefio productor del centro de la
provincia de La Pampa a partir de los registros que él mismo elabor6, y realizar un

diagnostico de situacion.

Objetivos especificos:
e Evaluar e interpretar el manejo técnico de la empresa elaborado por el

productor. Sugerencias.
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e Evaluar e interpretar la administracion y resultado econémico, financiero y
patrimonial que presentd el productor. Sugerencias.

e |dentificar fallas en los procesos y proponer pautas de mejora continua.

Hipdtesis de trabajo

El correcto registro de datos técnicos y econdmicos de una empresa porcina admite
analizar diferentes resultados que afectan la viabilidad de la empresa, y a partir de la
evaluacion e interpretacion de estos adecuar los cambios e innovaciones necesarias
hacia un rumbo de eficiencia empresarial, permitiendo que la situaciéon actual se

transforme en la situacion deseada (o proyectada).
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MATERIALES Y METODOS

El estudio de gestion se llevo a cabo con los datos reales de una empresa porcina
de la Provincia de La Pampa, ubicada en el departamento Conhelo (LS 36° 60’ y Long.
0O 64° 27°, 202 msnm) (Figura 1).
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Figura 1: departamentos de la provincia de La Pampa

La empresa “La Rubia”, propiedad del ingeniero civil Juan Pedro Petkun, esta
asentada sobre un predio de 5 ha y corresponde a un sistema de produccion en
confinamiento con algunas particularidades propias del productor al sistema
convencional. Cuenta con un rodeo de 70 madres hibridas de la empresa PIC, Austral
y Choice Genetic, y del centro de reproductores CERES de Pergamino, pcia. de Bs.

As. La empresa desarrolla toda la actividad en un solo sitio (Esquema 1). Se realizaron
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visitas periodicas a la granja del productor donde se relevo informacion de la empresa
y se realizaron entrevistas abiertas a fin de clarificar y profundizar los temas
explorados. La informacion se decodificaba posteriormente y se registraba a fin de

poder dar debate sobre debilidades y oportunidades para mejorar de ser necesario.
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Esquema 1: Produccion en un solo sitio. Elaboracién propia, 2016

En las fotografias 1 a, b, ¢ y d se observan algunas instalaciones edilicias del sistema

productivo, especialmente los modulos de cada subsitio.

Fotografia 1: a) vivienda y galpon; b) almacenamiento de agua para distribucion;
c) vista lateral de las pistas de terminacion; d) sitio de pistas de recria
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En las fotografias 2 a, b, ¢ y d, lugares de almacenamiento del alimento terminado,
ya que la granja no cuenta con planta propia de elaboracion de alimento balanceado.
El mismo se compra en empresas comerciales de la zona y se almacenan de acuerdo

con cada categoria animal en el establecimiento.

Fotografias 2: a) almacenamiento de alimento de gestacion; b) recria y terminacion;
c) y d) vista de la distribucion automaética de alimento activado por generador de
energia a combustible.

El emprendimiento esta provisto de un galpon de cerdas en gestacién gue viven en
grupos sobre piso de tierra y se alimentan individualmente en bretes mediante la accion

de un operario (Fotografias 3 a, b y c).

Fotografia 3: a) Cachorras de reemplazo; b) Cerdas gestando en grupos; c) Bretes

individuales de alimentacién manual.
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La planificacion de los servicios reproductivos se realiza en bandas con intervalos
de 21 dias. La misma instalacién también alberga a las cerdas secas a la espera de la
fertilizacion que se realiza mediante inseminacion artificial con semen fresco de
verracos externos al establecimiento, actualmente se usa semen de la linea macho
terminal 415 de PIC. (Fotografias 4 a y b).

Fotografia 4: a) macho terminador y b) extraccion de semen en potro de monta.

El mismo es provisto de otra empresa porcina ubicada a 15 km en la localidad de
Winifreda. EI galpon posee piso de tierra y los laterales, cortinas de lona que pueden
desplazarse lateralmente; al final comederos manuales individuales, y el techo esta
construido con chapas de zinc y se les proporciona agua a través de chupetes a pistén

con tazones a razén de uno cada 5 cerdas (Fotografias 5 a y b).

Fotografias 5: a) galpon de gestacion y b) comederos manuales individuales.

Posee una maternidad con 12 bretes de parto ubicados sobre pisos tipo “stlats” sobre
elevados con ventilacién lateral y provista de calefaccion con dispositivos a gas
propano (Fotografias 6 a, b y ¢).
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Fotografias 6: a) brete de parto y piso ranurado b) laterales y techo c) bretes con

calefaccion.

Cuenta con tres salas de destete - recria con piso ranurado y ventilacion y

calefaccion igual a la maternidad (fotografias 7 a, b y c).

Fotografias 7: a) piso ranurado sobre elevado de la sala de recria; b) calefaccion a
gas propano y cortinas de ventilacion de la sala de recria y c) distribucion aérea de

agua en la sala de recria.
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El engorde y la terminacion se realizan en pistas techadas, con ventilacion lateral y

piso ciego (Fotografias 8 a, by c).

Fotografias 8: a) pistas de terminacion con comederos semiautomaticos de llenado
semanal b) separacion en grupos de acuerdo con la banda de produccién y c) piso
ciego de la sala de terminacion con pendiente para limpieza en seco y en himedo

periddicamente.

Todo el alimento se elabora fuera del establecimiento y su presentacion es
peleteada. Los alimentos de pre-iniciacion de fase 1, 2 y 3 se compran en el circuito
comercial de pre-iniciadores porcinos, en la circunstancia actual corresponden a la
empresa comercial Vetifarma S.A, la cual también presta asesoramiento para este
periodo. Los alimentos de iniciacién, recria, terminacidn, cerdas gestantes y lactantes
se formulan en una empresa local, Heguy SRL alimentos balanceados, mediante el
programa informético de formulacion de raciones a minimo costo (DAPP Nutrition
2.0, 2003).

Las cerdas se vacunan contra parvoleptospirosis, las multiparas luego de cada
destete y las cerdas de reemplazo reciben dos dosis, previo al servicio. También son
desparasitadas dos veces al afio con el sistema spot-on, cuya modalidad de aplicacién
es de manera tépica sobre la epidermis a lo largo del lomo de las cerdas para asegurar
la absorcion de los principios activos, via parenteral cutanea que asegura la circulacion
sistemica. A los lechones se le aplican durante la lactancia dos dosis de antidiarreico
via oral, se hace un seguimiento por si hay alguna aparicion esporadica, y se
suministra, ademas, en los alimentos completos, estimulantes del apetito. Entre la
lactancia y el post-destete en caso de focos de diarrea se realiza aplicacion inyectable
de antibidticos. Al destete se aplica vacunacion intramuscular bivalente contra

micoplasma y circovirus. Se procede también a una desparasitacion subcutanea y
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repaso para diarrea por boca. En las etapas siguientes de recria los antiparasitarios en
polvo ingresan en los alimentos a dosis preventivas; en este sistema se aplica
febendazol y clorfenicol para la tos. Durante los partos si corresponde se aplica
oxitocina, y en lactancia se incorpora a la dieta de las cerdas dosis preventivas de

amoxicilina.

Actividades realizadas

A los efectos de entender el proceder del empresario, en cuanto a los objetivos de
su empresa, se definid el comienzo del presente estudio con la consigna que el
productor propuso: puntos para tener en cuenta a la hora del armado de una granja de

cerdos ‘desde el final hacia el comienzo’:
I. Comercializacion.
I1. Sistema de produccion.
I11. Montaje de la granja.
IV. Planificacion del trabajo.

Como el sistema de produccion es un conjunto de recursos humanos, naturales,
financieros y tecnoldgicos, organizados desde el punto de vista normativo y
metodoldgico para desarrollar las funciones necesarias con el fin de lograr el objetivo
propuesto; este estudio tomd en cuenta los aspectos propios del sistema y los confrontd
con el referente que corresponde a un sistema productivo zonal. Fue muy importante
en el analisis e interpretacion del presente estudio mantener una vision integradora del
proceso de produccidn, pensando en términos de poblaciones de animales, mas que de
individuos y en que el resultado final sea visto como el producto de numerosos
aspectos o factores que interactlian entre si, porque no existe un sistema o modalidad

de produccion Unica y precisa debido a:
a- Diferentes recursos iniciales en instalaciones, capital y mano de obra.

b- Precios de los productos y de los insumos que cambian en el tiempo y en

diferentes regiones.
c- Las condiciones ambientales que difieren entre regiones y a través del afio.

d- Las numerosas interacciones entre los componentes del sistema.
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e- Las diferencias existentes entre las preferencias y habilidades empresariales de
los productores.

f- La calidad de las reses porcinas que dependen del origen genético de las razas y

de su mejoramiento, como asimismo de la correcta alimentacion y manejo.

g- Los sistemas de crianza variados, siendo el sistema a campo de menor costo de

inversion en comparacion con la produccion confinada.

Como la gestion y administracion empresaria, es la capacidad del productor para
ordenar y llevar a la practica un conjunto de técnicas de manejo, que demanda el
proceso productivo con criterio y habilidad para lograr el mejor grado de eficiencia
productiva y econdémica del sistema, en el presente estudio se evalud e interpretd la

gestion econdmica — financiera y la gestion técnica tomando en cuenta:
Gestion de los animales: genética, calidad, cantidad, registros.
Gestion de instalaciones y recursos: sitios, tipo de instalaciones, combustibles.
Gestion de la reproduccion: manejo en bandas, préctica de inseminacion artificial.

Gestion de los recursos humanos: cantidad de empleados, organizacion de tareas,

asesoramiento.

Gestion de los efluentes y desechos: lagunas y tratamiento. Eliminacién animales

muertos.
Gestion nutricional: calidad, tipos de alimento.
Gestion sanitaria: plan, calidad de insumos, profesional veterinario.

Asimismo, se discutid el enfoque que propuso como filosofia de gestion el

productor y el que planted este equipo de trabajo /Filosofia Lean).

Herramientas y modelos gque se utilizaron para el cdlculo de los indicadores:

e Evaluacion integral de la empresa porcina
= aspectos tecnoldgicos productivos.
= costos de produccion pecuaria.
= Uuso de potreros en sistemas al aire libre y sitios en confinamiento.
= uso de las instalaciones.

=  movimiento financiero mensual.
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registro de utilizacion de los potreros e instalaciones.
observaciones acumuladas por sitios y bandas.
observaciones acumuladas por rodeos.

movimiento mensual de hacienda.

movimiento mensual sobre el uso del recurso monetario.

movimiento de depdsito.

Evaluacion del activo fijo y circulante.

inversiones en tierra.

instalaciones y equipos.

adquisicion de animales y racion.

mantenimiento del negocio hasta los primeros ingresos previstos en el

cronograma de explotacion.

Medidas de resultado econémico en la empresa porcina.

Margen Bruto: Ingresos Brutos — Costos Totales.

Relacion Ingreso/Costos Directos.

Costos de produccion y comercializacion.

Amortizaciones (Capital Fundiario — Capital de Explotacién). El capital
circulante se consume en un solo acto productivo y representa los gastos;
en tanto los bienes del capital fundiario y de explotacion fijo pueden ser
usados en varios actos productivos, por lo que no fue razonable cargar
el valor total de éstos al resultado econdémico de un afio. Como a traves
de su vida util se pierde valor del bien por desgaste u obsolescencia se
aplico un valor para la CAD (cuota anual de depreciacion) = VN —
VR/VU 6 VRACI - VR/Dfp.

Intereses: Representa el beneficio que se deja de obtener por asignar los
recursos a una alternativa y no tenerlo disponible para otro uso (deposito
bancario u otro uso alternativo). La utilizacion de dinero debe brindar
una retribucion por ese uso. Este dinero invertido en un acto productivo
puede ser empleado para el consumo inmediato o para invertir en
proyectos que deberan rentar una suma tal que permita obtener la
retribucién acordada y, ademas, una ganancia que compense el esfuerzo
de planear y ejecutar el proyecto (costo de oportunidad).

Ingresos.

Beneficio Neto: MB — (amortizaciones + intereses).
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= Rentabilidad: Relacion del beneficio neto con el capital invertido:
R = (BN/Capital invertido) x 100

Sistemas simplificados de registros.

= |nventarios.

= Balances patrimoniales.

» Resultado economico.

Indicadores del resultado patrimonial:

= Patrimonio Neto: total del activo — total del pasivo.

= indice de Solvencia de la empresa: total del activo/total del pasivo.
= [ndice de Liquidez de la empresa: activo circulante/pasivo a corto plazo.
= Capital de Trabajo: activo circulante — pasivo a corto plazo.
Indicadores del resultado econémico:

» Relacion MB/CD.

= Precio de Equilibrio: CD/productividad.

= Rendimiento de Equilibrio: productividad/precio.
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RESULTADOS Y DISCUSION

El productor durante las entrevistas expreso que la gestion técnica de su empresa

abarcaba los siguientes puntos:
Gestion de los animales: genética, calidad, cantidad, registros.
Gestion de instalaciones y recursos: sitios, tipo de instalaciones, combustibles.
Gestion de la reproduccion: manejo en bandas, inseminacion artificial.

Gestion de los recursos humanos (RRHH): cantidad de empleados, organizacion de

tareas, asesoramiento.
Gestion de los efluentes y desechos: muertos, lagunas, tratamiento.
Gestion nutricional: calidad, tipos de alimento.
Gestion sanitaria: plan, calidad de insumos, veterinario.

Considerd, ademas, que al proyectar una explotacion porcina es necesario tener en

cuenta los siguientes aspectos:

Objetivos productivos: % prefiez, numero de lechones destetados, kg de carne
producido/cerda/afo, dias a faena, conversion alimenticia global, calidad de carne y

precio de comercializacion.
Infraestructura:

Suelo (dimension del terreno, topografia, tipo de suelo, nivel freatico, etc.),

disponibilidad de agua y calidad de esta, suministro de energia eléctrica.
Aislamiento y comunicaciones.

Factores climaticos (temperatura y humedad relativa, régimen de vientos
dominantes, etc.), factores que deben considerarse en los célculos de climatizacion de

las instalaciones y en la orientacion de los edificios.
Posibilidades de expansion.
Tecnologia por aplicar.

Duracion del ciclo productivo y organizacion del rebafio.
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Disponibilidad de materias primas para la fabricacion del alimento.
Distancia a plantas de faena.

También enfatiz6 durante las entrevistas, que el disefio de los alojamientos se deriva
de la interaccion de los factores que intervienen en la consecucion de los objetivos de
funcionalidad, de bienestar animal y, finalmente, de los criterios econdmicos que se
planteen en cada situacion. Sostuvo que en lo que a funcionalidad se refiere se deben
proyectar alojamientos muy especializados para cada fase productiva. Para ello, un
buen disefio simplifica las relaciones del binomio hombre-animal, a la vez que se

consigue:

+ Una mejor organizacién del trabajo (secuencia de tareas, especializacion de
funciones, reduccion de tiempos improductivos, etc).

+ Un mejor manejo y control de la piara.

¢+ Mejores condiciones de trabajo.

+ La especializacion en la actividad, para el empresario, facilita alcanzar los
objetivos de bienestar animal, de manera que los diferentes locales se deben
adaptar a las necesidades basicas de los animales a alojar, que en definitiva

hay que cubrir o satisfacer.

Sostuvo que deben considerarse los siguientes aspectos técnicos a la hora de

planificar la granja:
= Ubicacién

La nave de produccion debe ubicarse en lugares altos, secos y de facil drenaje. Es
recomendable ofrecer proteccion contra vientos fuertes y himedos, hay que utilizar al
maximo los recursos naturales, como son los arboles que puedan actuar como rompe

viento, ademas, de ofrecer sombra.
=  Pisos

Lo mas recomendable son los de concreto y ranurados (facil limpieza y

desinfeccion) y con pendiente del 3 al 5% para facilitar el drenaje y la limpieza.
= Paredes y divisiones internas

Desde el punto de vista higiénico, es recomendable construir paredes a base de

bloques o ladrillos revestidos de cemento. Las construcciones de maderas duraderas
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son también buenas y econdmicas, aunque es mas dificil de higienizar, pero estan mas

disponible.
La altura adecuada para las paredes y divisiones internas son 1.0 - 1.2 m.
= Techos

Los materiales que se utilizan son: tejas, aluminio, chapa de zinc, fibrocemento,
palmas o cafias tacuara, paja y tablillas de maderas. La altura de los techos en la parte

mas baja debe ser de 1.8 - 2.0 m y la parte mas alta varia de 2.0 - 2.5 m.
= Comederos

Cuando el plan de alimentacion es a voluntad, recomienda utilizar comederos
automaticos tipo tolva, donde el alimento esta siempre a disposicion del animal. Este
plan es generalmente usado con cerdos en crecimiento y finalizacion. Cuando la
alimentacion es restringida como el caso de cerdas gestantes, es conveniente utilizar
comederos individuales. Los materiales méas utilizados para comederos a su entender

son: concretos, ldminas de metal y madera.
= Bebederos

El bebedero se debe ubicar alejado del comedero, en la parte mas baja del corral,

puede construirse de concreto como los comederos.
=  Ventilacién

Mencion6 que un sistema de ventilacion natural funciona solamente por medio de
las fuerzas termales y la velocidad del viento. El aire caliente del interior del edificio
no es tan pesado como el aire exterior mas frio que entra en el edificio. El aire caliente
se desplaza hacia el techo creando una presion negativa que desplaza aire frio del
exterior hacia el interior del edificio. El aire también se puede mover a través del
edificio mediante aberturas en los laterales y por medio de la presion estatica creada
por el viento. La cantidad de aire de ventilacién no se puede controlar, ya que depende
de la temperatura interior y exterior, asi como de la velocidad del viento. Cuando la
temperatura exterior es la misma o superior a la del interior, la frecuencia de la
ventilacién podria ser muy baja. Un sistema de ventilacién natural adecuado desde su
punto de vista se compone de una abertura en la parte superior del techo y de grandes

aberturas laterales. La ventilacion natural no es muy frecuente en las construcciones
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porcinas modernas debido a la falta de control sobre el flujo del aire y la distribucion
de este; por ello expreso que los sistemas de ventilacion forzada son los mas utilizados
y pueden ser a su vez, sistemas de presion positiva, neutra y negativa. La clasificacion
se basa en la modalidad técnica empleada para desplazar el aire por el edificio. En la
maternidad el productor cuenta con un sistema de presion neutra que consiste en unos
ventiladores que impulsan el aire al interior del edificio y extractores que sacan el aire
del edificio. Sin embargo, presenta problemas de condensacion, por lo que en el futuro
cuando cuente con luz eléctrica y no por generador de combustible, disefiard un sistema
con una ligera presién negativa. Opind que los sistemas de presion negativa
constituyen el principio de ventilacion mas popular en nuestros dias, debido
probablemente a que son mas sencillos de controlar y a que consumen menos energia
que otros sistemas automaticos. Pronuncié que el modelo tradicional consiste en
pequefias entradas a lo largo de las paredes laterales del edificio y extractores en el
centro de la sala. Las entradas de aire dirigen al aire hacia el centro de la sala
mezclando el aire frio que entra con el aire caliente del interior antes de que llegue a
los animales. Es importante que las entradas estén orientadas para dirigir el aire hacia
el techo durante la estacion fria y hacia el area de las pistas durante la estacion célida.
Para evitar corrientes de aire deben colocarse fuentes de calor complementarias debajo
de las entradas. El productor es un ingeniero civil que proyecta funcionalidad para su
empresa y propone para el futuro el siguiente sistema de ventilacion para las salas de

maternidad, recria y engorde (figura 2).

Figura 2: Sistema de presion negativa con entradas de aire en la pared y extractor

en el centro. Elaboracion propia del productor, 2017
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Manifesto que la planificacion técnica de la explotacion consta de una serie de fases
0 etapas: a) cubricidn, gestacion, parto y lactacion, b) post-destete (cria y recria) y c)
terminacion; las cuales las realiza en un solo sitio dentro de su predio, en un sistema
que agrupa en el mismo lugar las tres fases (las Ilamadas granjas de ciclo cerrado) pero
sostuvo que la situacion sanitaria de estas explotaciones se deteriora con el tiempo, por
tal en la actualidad ya se disefian explotaciones bajo la técnica de produccién en
multiples fases, técnica que consiste basicamente en separar los animales jovenes de
los reproductores, aspecto que en el futuro quiere desarrollar. Afirmé que el objetivo
principal de la técnica de multiples fases es minimizar la posibilidad de infeccion de
los lechones y, en consecuencia, mejorar los indices productivos. Mencioné que, de
todos modos, adopta el sistema de trabajo denominado "paridera planificada”, en la
que la organizacion del rebafio es por lotes, utilizando el sistema de "todo dentro - todo
fuera". Es un método de organizacion del trabajo de manera que se introducen todos
los animales del lote a la vez en un determinado alojamiento y, asi mismo, se sacan
todos ellos también al mismo tiempo. El manejo en lotes obliga a realizar el destete a
una fecha fija de todas las cerdas que constituyen un lote, lo que obliga a realizar una
sincronizacién de los celos de las cerdas destetadas. Manifestd que trabaja con un
sistema de manejo por lotes o bandas, de forma que divide el total de cerdas
reproductoras en un numero determinado de grupos o lotes, para que la unidad
operativa sea el lote y no la cerda. EI movimiento de los animales de unos locales a
otros en grupos de igual edad o estado fisiolégico permite la programacion y
sistematizacion de las labores de manejo, facilita el control del ganado y optimiza la
ocupacion de los locales. Como expresan Brunori et al. (2007; 2009), este método de

manejo conlleva, entre otras, las siguientes ventajas:

= Favorece la comercializacion, al tener una produccion constante a lo largo
del afio.

= Sistematiza el trabajo, facilita el control de los animales y hace mas eficaz
la mano de obra.

= Permite la especializacion del personal.

= Se reduce la presion de infeccion sobre los animales jovenes.

= Permite hacer vacios sanitarios (todo dentro - todo fuera).

= Facilita la limpieza y desinfeccidon de los locales.
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Pronunci6 que para llevar a cabo el manejo por lotes es preciso destetar a un dia
fijo de la semana, y es necesario cubrir cada semana un namero suficiente de cerdas
teniendo en cuenta que no todas las cerdas que se cubren llegan a parir. Declar6 que si
se consideran 147 dias de intervalo entre dos partos (114 dias de gestacion + 21 dias
de lactacién + 12 dias de intervalo destete-cubricion) y un manejo semanal, se debera
dividir el total de cerdas en 10 grupos para su caso (70/10). Alegd que por tratarse de
un sistema bioldgico no todo es exacto, por tal la realizacion del manejo por lotes exige
que se realice lo siguiente: destetar a todas las cerdas del lote un dia fijo de la semana
(el jueves, por ejemplo) para que la mayoria de ellas, el 80% aproximadamente; salgan
en celo el lunes, martes y miércoles de la semana siguiente y puedan ser cubiertas y
quedar gestantes; 114 dias después (16 semanas y 2 dias) las cerdas pariran
tedricamente en miércoles, jueves y viernes. Otras cerdas del lote saldran en celo el
jueves, viernes, sdbado o domingo con lo que también, se tendran algunos partos el
sébado, domingo, lunes y martes respectivamente. Sostuvo que, para lograrlo, en la

organizacion de la reposicion de cada lote se debe tener en cuenta:

a

Las cerdas que no salgan en celo a lo largo de la semana posterior al destete

pasaran al lote siguiente.

b- El desfase entre lotes, es decir, entre destetes, podra ser de 1, 2 6 3 semanas,
aspecto importante a decidir por el productor.

c- Que el tamafio del lote es siempre constante e igual al nimero de plazas de
las salas de maternidad.

d- El nimero de cerdas a eliminar por lote.

e- La tasa de concepcion semanal del lote y la fertilidad de este (no todas las

cerdas que se cubren llegan a parir).

Reportd que al considerar los registros con referencia a los puntos d y e, se
aumentara el margen de seguridad de obtener el nimero de partos, destetes, lechones
y cerdos terminado programados cada cierto intervalo de tiempo, previamente fijado
(fases entre lotes de 1, 2 6 3 semanas). Finalmente comento que, los animales de un
lote, cerdas o lechones deben ser trasladados en bloque al local que les corresponda,
respetando 5-7 dias de vacio sanitario previo en los locales de maternidad, transicion
y terminacion. ComunicO que en servicio-control-gestacion no se realiza vacio
sanitario, pero si se debe hacer una buena limpieza. Las cerdas gestantes se trasladan

a la maternidad 5 dias antes de la fecha prevista del parto para que se adapten a su
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nuevo hébitat, y porque no siempre, la duracion de la gestacion es de 114 dias,
evitandose asi partos indeseados en la nave de gestacion.

Enfatizo entonces que, una banda es un grupo de cerdas que se encuentran en el
mismo estado de su ciclo reproductivo; todas las cerdas de una banda o lote se destetan
a la vez, a dia fijo y con un intervalo regular. En la explotacion prevé diferentes naves
para alojar los lechones y los cerdos de recria y terminacion de cada banda, de forma
que no haya mezcla posible de ellos. Concluyd que las cerdas de una banda se destetan,
cubren y paren a la vez; y para conseguir esto es necesario asegurar la
cubricién/servicio de un determinado nimero de cerdas semanalmente. Manifestd que,

en el manejo en bandas se debe tener en cuenta que:

» La explotacion posea una produccion continua, las cerdas tienen que distribuirse

de forma homogénea a lo largo de todo el ciclo reproductivo.
* Cuando la primera cerda cubierta se desteta, ya hay que tener cubierta la ultima.
Y que los objetivos que se buscan con el manejo en bandas son:

* La realizacion de un manejo todo dentro — todo fuera, al posibilitar racionalizar
las instalaciones, evitando mezclas de animales de diferente edad y con una correcta

limpieza, desinfeccion y periodo de vacio sanitario.

* Organizacion adecuada del trabajo; o quizas seria mejor decir que, el disefio de
las instalaciones y la prevision del tamafio de los lotes para la aplicacion de este sistema

mejora la efectividad del trabajo.
* Programar el uso de la inseminacion artificial.
* Mejora la comercializacion de animales.
* Mejor control y aplicacion de planes profilacticos.

A toda esta gestion, el productor la ha enfocado bajo la filosofia Lean (Ries, 2011).
Es una metodologia basada en el sistema de produccion de la empresa internacional
Toyota que, mediante la eliminacion de desperdicios o actividades que no agregan
valor, permite alcanzar resultados inmediatos en la productividad, competitividad y
rentabilidad de las empresas sin la necesidad de realizar inversiones en maquinaria,

personal o tecnologia (Esquema 2).
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Esquema 2: Enfoque de la tecnologia Lean de Toyota. Moreno Martin, 2008

De acuerdo con Moreno Martin (2008), su objetivo fundamental es la satisfaccion
del cliente, mediante la entrega de productos y servicios de calidad que son lo que el
cliente necesita, cuando lo necesita, en la cantidad requerida, al precio correcto y
utilizando la cantidad minima de materiales, equipamiento, espacio, trabajo y tiempo.
Para lograrlo, los fundamentos del enfoque Toyota son la eliminacién del sistema de
produccién de todo aquello que no afiade valor al cliente y el mayor aprovechamiento
de la experiencia e inteligencia de las personas, a través de la polivalencia y de su
participacion en la mejora continua. En cuanto a su contexto de aplicacion, se puede
decir que Lean es potencialmente aplicable a todas las areas de una organizacion,
aunque habitualmente se asocia al area de produccion. Por otra, respondiendo a qué
tipo de productos y servicios ofrecen las organizaciones que adoptan Lean, afirman
que su mayor difusion se da en el &mbito de la manufactura (especialmente en el sector
del automovil), y que se ha aplicado con éxito a otros campos como el de la logistica
y distribucién, construccion, asi como van en aumento las referencias de nuevos
escenarios, como su aplicacion en la sanidad (Lean Healthcare) o en la Administracién

Publica (Lean Goverment).

El empresario explico, que lo que hace el productor es mirar la linea del tiempo, a
partir del momento en el que el cliente hace un pedido hasta que se haga efectivo el
pago. Reduce la linea del tiempo eliminando las actividades que no afiaden valor.

Desde que en 2008 el tedrico del marketing Eric Ries disefié la metodologia Lean, un
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nuevo modelo de ejecucidon de proyectos dirigido al sector de la alta tecnologia,
muchas compafiias del mundo (especialmente aquellas que dan sus primeros pasos)
han empleado los principios de esta filosofia para el disefio y elaboracion de sus
productos. Sefiala Moreno Martin (2008) que el motivo para que esto sea asi parece
sencillo: Lean plantea un modelo de trabajo cuyo objetivo central es la reduccion de
costos y riesgos innecesarios. En palabras de su creador, Eric Ries: «Lean no tiene
nada que ver con cuanto dinero gana una empresa. De lo que se trata es de evaluar las
demandas especificas del consumidor y de como satisfacerlas usando la minima
cantidad de recursos». El objetivo de Lean no es sélo posicionarse como un modelo
puntual de ejecucion de tareas y proyectos. La idea es que una vez que la estrategia ha
sido adoptada por la empresa, se convierta en una filosofia corporativa que permita
mejorar la eficiencia y la productividad de cara al futuro. Para ello, es indispensable
que las compafiias adopten unas directrices basicas que garanticen la aplicacion del
modelo. Las mas importantes son: replanteo de la produccion, necesidades del
mercado teniendo en cuenta cuél es su producto minimo viable dentro de la cadena de
valor elegida, la cadena de valor en distintas fases y cero predicciones, ya que Lean
promueve un sistema de etapas en el que la empresa responde a lo que el cliente
realmente demanda. Esto es posible gracias a la cadena de valor, en donde el producto
evoluciona con el paso de las etapas, hasta encajar lo mas fiel posible a la idea que el
cliente tenia de éste antes de la puesta en marcha del proyecto. Lean también plantea
la presentacion simultanea de dos versiones de un mismo producto. Esto ayuda a medir
la reaccion entre el cliente o la audiencia y permite valorar cual de los dos es el méas
adecuado (Ries, 2011).

Los principios del estilo Toyota se agrupan en el llamado Modelo 4P: Problemas,
Personas, Procesos y filosofia (Figura 3).
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Resolucion

de Problemas
La continua resolucién de
la causa raiz de los problemas
conduce al aprendizaje de la organizacion

Personas y Colaboradores

Para afiadir valor a una organizacion, ésta debe
desarrollar a su gente y colaboradores

Procesos
El proceso correcto produce los resultados correctos
Filosofia
Filosofia a largo plazo

Figura 3: Modelo 4P del estilo Toyota. Moreno Martin, 2008

El productor esta muy consustanciado con este enfoque de organizacion productiva,
y también expreso que la gestion econdmica — financiera a su entender consisten en
realizar las gestiones necesarias para la constitucién y puesta en marcha de una
empresa comercial, planificando y gestionando la obtencion de los recursos
financieros necesarios que procuren la rentabilidad econdmica y financiera de la
empresa. En ese marco en el figura 4, se observan exhaustivamente los registros mes
a mes entre lo presupuestado y los gastado realmente en cada rubro de los costos

operativos mes a mes en su empresa.
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Figura 4: Registro de costos operativos mes a mes (presupuesto vs gasto real).

Elaboracion propia del productor, 2017

El productor expres6 que de acuerdo con los inventarios de animales mes a mes,
evalia y hace seguimiento de la cuestion econémica/financiera de la empresa de
acuerdo con los siguientes registros de resultados econémicos y composicion de costos
(figura 5).

2017

RESULTADOS ECONOMICOS (IVA inculido)

RESULTADO ENERO FEERERO MARZO ABRIL MAYO
Cantidad de madres
Produccion (kg)
Productividad (kg/madre)
Ventas (cabezas)

Peso de venta (kg)

Precio percibido por kg
Ingresos

Costos

Beneficio economico

Rentabilidad

COMPOSICION DE COSTOS

RESULTADO ENERO FEERERO MARZO ABRIL MAYO
RRHH

Sanidad y Servicio
Transporte y Energia
Alimentacion
Administracion
Otros

TOTAL

Figura 5: Registros econdmicos y composicion de costos (mensual). Elaboracion
propia del productor, 2017.
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Los datos técnicos del presente estudio arrojaron que, del total de hembras de la
granja porcicola, se obtuvo con relacion a la gestion y administracion en el ejercicio
2017 —2018: 122.200 kg de carne vendida con un peso promedio por cerdo de 104 kg.
Los siguientes son los indicadores de produccién en la empresa de ciclo completo
durante el ejercicio y que el productor estimo6 que no seran modificados en el término
de los préximos ejercicios ya que la situacion actual de la produccién porcina en el

pais y la region no es favorable:
Gestion productiva de la empresa
Hembras en reproduccion: 70
Padrillos: 1
Reposicién continua y discontinua: 30 — 40 %
Inseminacion artificial doble dosis transcervical
Prefiez: 92 %
N° de partos cerda/afio: 2,2
Servicios en bandas cada 21 dias
Cerdas por banda: 8 (duracion de la banda cada 21 dias)
Partos por banda: > 7
N° de bandas/afio: = 17,4
Partos potenciales: = 139
Partos por afo: = 125
N° de lechones nacidos vivos/parto: ¥ 13
% de mortandad perinatal + neonatal/camada: 20% ~ ¥ 10,4 lechones
% mortandad 1° semana de vida — destete/camada: 7% =~ ¥ 9,7 lechones

% de mortandad en recria/camada 1 2% =~ § 9,5 cerdos que finalizan la recria (70
dias)

% de mortandad recria 2 — terminacién/camada 1% ~ § 9,4 cerdos que van a faena
(168 dias).
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Total de cerdos a faena para el ejercicio productivo 2017 - 2018 (1 afio) cerdos
Venta semanal promedio a comercios e industrias locales + 22 — 23 cerdos
Peso de venta = 104 kg de peso vivo

Kg vendidos durante el ejercicio de cerdos terminados = 122.200 kg

Kg de venta mensual ~ 10.184 kg

Los kg de venta resultaron de la cantidad de cabezas vendidas por los kg promedio
que los cerdos pesaron al llegar al matadero. La cantidad de cabezas vendidas esta
relacionada con la cantidad de cerdos destetados menos los cerdos que murieron
(mortalidad) durante las etapas destete — terminacién. Para el sistema que ha
implantado el productor los resultados productivos son adecuados, quizés deberia
resolver problemas de mortandad durante la primera semana de vida de los lechones,
acortar la edad a faena y mejorar la conversion alimenticia de acuerdo lo que menciona

Braun (2016a), aspectos que mejorarian la productividad global.

Anélisis de la inversion del ejercicio 2017 - 2018

Atestigu6 el productor que para lograr la solvencia econdémica del ejercicio en
cuestion y mantener la granja en buen funcionamiento, se necesita a valores de hoy
una inversion actual de $ 4.037.500 y un valor a nuevo de 4.984.000 (cuadro 1)
teniendo en cuenta un costo de inversion por cerda alojada inicial de 71.200 pesos
(3.236 USD a valor promedio 2017 — 2018 = 1 USD: $ 22) de acuerdo con el siguiente

detalle y discusion:

La inversion estimada (71.200 pesos por cerda) fue la oportunidad de efectuar
desembolsos de dinero con las expectativas de obtener retornos o flujos de efectivo
(rendimientos), en condiciones de riesgo y cubrir los pasivos a corto plazo para el
ejercicio siguiente, y mantener un flujo de caja para afrontar los gastos dentro de cada
ejercicio. Cualquier criterio o indicador financiero es adecuado para evaluar una
inversion, siempre y cuando este criterio permita determinar que los flujos de efectivo
cumplan con las siguientes condiciones: recuperacion de las inversiones, recuperar o
cubrir los gastos operacionales y ademas obtener una rentabilidad deseada por el duefio

de la empresa, de acuerdo con los niveles del riesgo de esta. El riesgo de la inversion
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se describe como la posibilidad de que un resultado esperado no se produzca. Cuanto
mas alto sea el nivel de riesgo, tanto mayor serd la tasa de rendimiento y viceversa; de

este nivel de riesgo se desprende la naturaleza subjetiva de este tipo de estimaciones

(Suarez, 2015).

El valor actual neto (VAN) es el valor de la inversion en el momento cero, para el
caso (ejercicio 2017 — 2018) 4.984.000 pesos (cuadro 1) descontados todos sus
ingresos y egresos a una determinada tasa de interés (promedio 7% para el sector
agropecuario, afios 2017-2018). Indica un monto que representa la ganancia que se
podria tomar por adelantado al comenzar un emprendimiento, considerando la tasa de
corte establecida (interés del mercado, tasa de rentabilidad de la empresa, tasa elegida
por el inversionista y tasa que refleje el costo de oportunidad), que para el empresario
en cuestion resulta en 273.200 pesos en promedio para un afio. EL VAN determina si
la tasa de rendimiento es igual, mas alta 0 méas baja que la tasa de rendimiento deseada.
La tasa interna de retorno (TIR) sobre la inversion inicial es la tasa de descuento, que
hace que el valor actual de los flujos de efectivo positivos sea igual al valor actual de
los flujos de inversion negativos: 7 % en promedio (Cuadro 1). Lo que es lo mismo

que su VAN sea igual a cero (Barfield, 2005).

Cuadro 1: Planilla de identificacion de capitales de la empresa (miles de $)

0 5 < < =
@) QO < =] = —~ = — < < [} < Q 3 <
e |z2|B2i~5|25 |28 |2F |2 |2 et e il 2
5 (578 372|885 |8° (3|2 |70 38 ¢
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Tierra 450 100 450 450 4 1
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Mejoras ) 100 ) 35 18 - - 649 36 4 26
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Gastos de
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0 0
n
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Gastos de
180 100 180 180 10 18
MO
4,98
Total 4 40375 | 41 273,2

Elaboracion propia, 2018

« CAD =VN -VR/VU 6 VRACIi - VR/Dfp

Cuota anual de depreciacion (CAD)
Valor a nuevo (VN)
Valor residual (VR)

Vida Gtil (VU)

Valor residual activo circunstanciado (VRACI)

En este contexto, la conformacion de esta inversion (cuadro 2) tiene el mayor peso

en el capital circulante, ya que representa un 63,7 % del capital invertido, equivalente

a $2.574.000. El segundo item maés representativo de la inversion del productor es el

capital de explotacion (mejoras ordinarias y capital de explotacion inanimado + capital

de explotacion fijo: reproductores) con 25,1 %, y representa $ 564.500; con un 11,1 %

el capital fundiario (mejoras extraordinarias: caminos, infraestructura perimetral,

arbolado, silos, naves, galpones y vivienda), lo que equivale a $ 449.000.

El productor siguio el esquema propuesto por Suérez et al. (2015), (esquema 7) de

identificacion de capitales, de los cuéles se conformo el valor actualizado neto de las

inversiones a partir de los valores que proveyd al entrevistador (Cuadro 1y 2).




Cuadro 2: valor de la inversion durante el ejercicio 2017 - 2018

CAPITAL INVERTIDO VALOR (%) PORCENTAJE
Tierra 450.000 111
Capital Fundiario 449.000 111
Capital Fijo Vivo 277.500 6,9
De Fijo 287.000 7,1
Explotacion Inanimado
Capital circulante 2.574.000 63,7
CAPITAL TOTAL 4.037.500 100

Elaboracion propia, 2018

PLANILLA DE IDENTIFICACION DE CAPITALES

FUNDIARIO (Tierra y mejoras) - EXPLOTACION (Fijoy
circulante)

TIERRA

MEJORAS

MAQUINARIAS

PADRILLOS

MADRES

GASTOS DE ESTRUCTURA

Mejoras: Extracrdinariasy ordinarias

Capital de explotacion fijo: Vivo e inanimado

Figura 6: Tabla de identificacion de capitales. Suarez et al., 2015a
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Manifestd que, ademas, dentro de los sistemas simplificados de registros completa

en su empresa con inventarios, balances patrimoniales, resultado econémico y cuadro

de fuentes y usos monetarios cuando plantea analisis de sensibilidad o proyecta

inversiones futuras.

Pronuncié que, los inventarios de bienes de capital son registros donde se

enumeran, clasifican y valoran todos los bienes que posee y debe un sistema

productivo en un momento dado; y que sirven para brindar informacion necesaria para
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la confeccion del resultado econdmico y el balance patrimonial de la empresa.
También que el balance patrimonial es un registro que resume en forma organizada
todo lo que posee y debe una empresa en un momento determinado y sirve para extraer
la informacion que permite describir la situacion financiera y patrimonial del negocio,
aspectos que concuerdan con Suarez et al. (2011; 2014) y Braun (2016b). Los
indicadores del resultado patrimonial que establecié para su empresa fueron:

1.- Patrimonio neto: total del activo — total del pasivo. Explica si existié un

incremento del capital de la empresa respecto al ejercicio previo.

2.- Indice de solvencia de la empresa: total del activo/total del pasivo. Determina la

cantidad de capital en pesos que posee la empresa para respaldar cada peso que debe.

3.- indice de liquidez de la empresa: activo circulante/pasivo a corto plazo.
Caracteriza la cantidad de circulante (pesos) que posee la empresa de respaldo por cada

peso que debe vy,

4. Capital de trabajo: activo circulante — pasivo a corto plazo que define el circulante

gue posee la empresa para enfrentar los gastos mas urgentes del ejercicio siguiente.

También comento el productor que el resultado econémico resume el valor de lo
producido y lo insumido por la empresa en un acto productivo, y que de él se extrae la

informacidn que describe la situacion econémica del establecimiento.

Resultado econémico de la empresa para el ejercicio 2017 - 2018

Los indicadores del resultado econémico que utiliz6 son relacion MB/CD que
explica cuanto se gand o perdio por cada peso que se puso a producir en ese acto
productivo; precio de equilibrio: CD/productividad ,que indica el precio neto de venta
que debe tener el kg de cerdo en el ejercicio econdmico para cubrir los costos directos,
y finalmente, el rendimiento de equilibrio: CD/precio, que apunta a la productividad
adecuada para que al precio de venta promedio del ejercicio se cubran los costos

directos.

El productor enuncio que el verdadero indicador para evaluar la rentabilidad de la
granja es cuanto cuesta producir un capén y para su calculo expresé la siguiente

distribucion de los costos de produccion de su empresa en la figura 7.
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Figura 7: Distribucion de los costos de produccion. Elaboracion propia del
productor, 2017

De acuerdo con Brunori et al. (2012), la composicién del costo de produccion del
productor es acorde a lo que ocurre en las pequefias y medianas empresas porcinas del
pais. Ahora, Suarez et al. (2018), establece un cambio sustancial en el ultimo afio para
la composicion de los costos, ya que, debido a la quita de retenciones de los principales
insumos de los granos y oleaginosas, hizo que se eleven exponencialmente los costos
de los principales insumos alimenticios, maiz y soja, llegando valores en junio de 4000
y 7000 $/Tn respectivamente; en el precio del capon no tuvo el mismo ritmo de

aumento en su valor (figura 8).

Evolucién mensual del precio del capén ($/kg)
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Figura 8: Evaluacién mensual del costo de maiz y precio del capdn y de soja en el
periodo junio — 17 a junio -18. Suéarez et al., (2018)
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El productor propuso la siguiente ecuacion para calcular el costo total por kg
producido en su establecimiento:
CT=CF+ICxCA+F/ X
Donde:
CT: costo total por kg producido
CF: Costos fijos por cerda producida
X: Numero de kg producidos cerda/afio
IC: Indice de conversion global para producir un kg de cerdo
CA: Costo ponderado por kg de alimento
F: Costo de fletes y guias
Q: Cantidad de hembras reproductoras

CF = $ 35.967 [(gastos de personal + sanidad y servicio + transporte y energia +
alimentacion cerda + administracion + otros) / Q cerdas)]

El productor consigné poseer un indice global de conversién de 3,6:1, que el costo
fijo por cerda durante el ejercicio resultd en 35.967 pesos, y el promedio del costo por
kg de alimento ponderado del sistema fue de 5,45 $/kg. La produccion de kg de
carne/cerda/afio fue de 1.745,71 kg, y que no posee costos de fletes y guias porque
estan a cargo de los compradores locales, ya que vende en su establecimiento hasta 30
cerdos terminados semanales a proveedores de la zona. Resultd de dicha evaluacion
un CT/kg producido de 20,6143 pesos. El precio promedio de venta para el ejercicio

fue de 23,5 pesos por kg, consignado de la informacion de su propio romaneo de venta.

En funcion de la planilla de costos de capitales el margen bruto y margen neto de

la empresa resulto:
MB = IT/kg (ingreso) — CT/kg (costo) = $ 23,5 - $ 20,6143 = $ 2,8857 /kg

MB de la empresa: Productividad x MB/kg = 122.200 kg de carne x $ 2,8857 =
352.632, 54 pesos.

MN de la empresa = MB — (amortizaciones + intereses / costo de oportunidad) =
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$352.632, 54 — ($41.000 + $ 273.200) = $38.432,54

Como lo expresan Sudarez et al. (2017), la rentabilidad mide la relacion porcentual
que existe en una explotacion entre el beneficio bruto de la misma y el capital
invertido. Como es una relacion entre el beneficio bruto de una explotacion y el capital
comprometido en un ejercicio productivo, para su obtencion es importante que el valor
que se consigne del capital sea a partir del VRACI, por representar el capital que tiene
la explotacidn en el periodo analizado. El capital circulante se consume en un solo acto
productivo y representa los gastos; en tanto los bienes del capital fundiario y de
explotacion fijo pueden ser usados en varios actos productivos, por lo que no seria
razonable cargar el valor total de éstos al resultado econdémico de un afio. Como a
través de su vida Util se pierde valor del bien por desgaste u obsolescencia se aplica un
valor, que corresponde a la CAD = VN -VR/VU 6 VRACI — VR/Dfp. Para el presente
ejercicio 2107 — 2018 la rentabilidad resulto:

Rentabilidad (%): MN de la empresa/*capital invertido en este acto productivo x
100 =

*Inversion en el acto productivo — (valor de la tierra + capital fundiario)
*$4.037.500 — ($ 450.000 + $ 449.000) = $ 3.138.500
Rentabilidad % = $ 38.432,54 / $ 3.138.500 x 100 = 1,22 %

Aunque hubo rentabilidad, fue muy baja para la actividad porcina y la agropecuaria
en general, quiza con un estudio de prediccidn, evaluar el costo de oportunidad a una
tasa promedio de 7% ($ 273.200) hubiese sido més rentable para el productor. Tuvo
una incidencia importante el aumento exponencial de los granos durante el ejercicio.
Aln, frente al crecimiento exponencial del precio de los granos y oleaginosas y el bajo
valor del kg de capon, el productor ha podido mantenerse en la actividad durante el
presente ejercicio, aungue el bajo beneficio neto no permitio cubrir el pasivo a corto
plazo del proximo ejercicio, debido a que el activo circulante (38.432,548%) no alcanza
para cubrir el pasivo circulante a corto plazo del ejercicio 2018 — 2019 estimado por
el productor en 57.000 $, dejando un fondo de maniobra negativo que debera afrontar

endeudandose.

Con referencia a los indicadores del resultado econémico se exponen las siguientes

deducciones y justificaciones:
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Relacion MB/CD: 2,8857/20,6143 =$ 0,14

Por cada peso que el productor puso a producir solamente gané $ 0,14 considerando

la relacion por kg producido.
Precio de equilibrio: CD/productividad = 2.519.067,46/122.200 = $ 20,6

Resulta el precio neto de venta que debi6 tener el kg de cerdo en el ejercicio
econdémico 2017 — 2018 para cubrir los costos directos. No obstante, el productor
vendio en promedio a $ 23,5, situacion que no exige un mayor rendimiento por

eficiencia para no perder dinero.
Rendimiento de equilibrio: CD/precio = 2.519.067,46/23,5 = 107.194,36 kg

Se trata de la productividad adecuada para que al precio de venta promedio del

ejercicio se cubran los costos directos.

De acuerdo con lo que sugieren Gonzalez y Pagliettini (2004), en los costos
agropecuarios y sus aplicaciones, la sensibilidad se analiza habitualmente con respecto
al parametro mas incierto. Es decir, se analiza la sensibilidad de los indicadores
econdmicos de la empresa durante el ejercicio 2017 - 2018, en funcion de variaciones
en los parametros que se consideran mas relevantes. El productor a pesar de la
incertidumbre respecto de la viabilidad del sector porcino puede aun, incrementar los
beneficios de su empresa, para alcanzar un nivel 6ptimo de produccion, disminuyendo
los costos variables en especial el valor del principal insumo de transformacion: los
granos de cereales y oleaginosas. Las bonificaciones recibidas por la compra de
grandes cantidades de materias primas, la instalacién de luz eléctrica, la optimizacion
en instalaciones con fosa para reducir mortandad neonatal por contaminacion
patdgena, podran lograr reducir significativamente los costos unitarios, en especial en

afios duros en la economia global.

El costo de alimentacion es el de mayor incidencia en la estructura de costos de la
granja. Es por ello por lo que, si se sensibilizan los precios de los principales insumos
que lo componen, para realizar un analisis financiero en ejercicios futuros, se puede
pensar en una TIR efectiva. Del mismo modo el valor del capdn es muy bajo, aspecto
que deberia considerarse para el estudio futuro, ya que el productor en las condiciones
actuales posee niveles optimos de produccion. Salvo una nueva situacion (proyecto)

podria reducir los costos directos y en consecuencia obtener saldos incrementales a
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igual produccion o semejante, ya sea por automatizacion de actividades, eliminacion

de efluentes, instalacion de luz eléctrica y elaboracion propia de los alimentos.

Anélisis de inversion para una futura situacion de cambio

Un estudio de inversion, con implementacion de insumos tecnoldgicos estableceria
un tiempo de recupero de la inversion de acuerdo con los saldos incrementales de cada
ejercicio futuro, ademas del VAN de la inversion y la TIR como estimacion promedio

de la rentabilidad de cada afio.

El analisis de la viabilidad financiera de un nuevo proyecto productivo, ordenan y
sistematizan la informacién de caracter monetario que proporcionaron las etapas
anteriores. Requiere entonces, la elaboracion de los nuevos cuadros analiticos y
antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto y los antecedentes para
determinar su rentabilidad. La evaluacién del nuevo proyecto debe realizarse sobre la
estimacion del flujo de caja de los nuevos costos y beneficios. El resultado de la
evaluacion se medird entonces, a través de distintos criterios que mas que
independientes son complementarios entre si. La improbabilidad de tener certeza de la
ocurrencia de los nuevos acontecimientos considerados en la preparacion del proyecto
hace necesario considerar el riesgo de invertir en él (Herrera Jiménez y Rio Vasquez,
2012). En caso de una inversion inicial para 120 reproductoras, que concuerdan a las
aspiraciones futuras expresadas por el productor, se construyé una simulacion
simplificada para evaluacion econémica de inversiones de la situacion con proyecto
(figuras 9, 10, 11, 12 y 13).
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SISTEMA DE SIMULACION SIMPLIFICADD PARA EVALUACION ECONOMICA DE INVERSION PARA 120 MADRES EN CONFINAMIENTO CON
FOSAS, CONTROL AMBIENTAL, ALIMEN TACION AUTOMATICA, LUZ ELECTRICA, FABRICACION PROPIA DE ALIMENTOS Y TRATAMIENTOS

DE EFLUENTES
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Elaboracién propia cdtedra de SPARR, F.A., UNLPam, 2018
Figura 9: datos 1 de la nueva situacion
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Figura 10: datos 2 de la nueva evaluacion
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Elabaracion propia catedra de SPARR, F.A., UNLPam, 2018
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RESULTADDS 1
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Elabaracion proplacatedra de SPARR, F.A., UNLPam, 2018
Figura 11: Resultados 1 del proyecto de inversion
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Figura 12: Resultados 2 del proyecto de inversion
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Sin financlamlento Con financlamlento
BD015.334 6.412.267
5816725 4,614,425
2,595,041 1.632.32

E3% 6,8%
6,00 6,00
23,3 24,4
2.239 2.257

Elaboracién propia cdtedra de SPARR, FA., UMLPam, 2018

Figura 13: criterios de evaluacion del proyecto de inversion

Para el proyecto que pretende el productor instalar, recupera la inversion al tercer
afio manteniendo la productividad por cerda, la TIR es propicia con 0 sin
financiamiento. Aspecto que merece considerar la oportunidad si el valor del capén en

los afios siguientes disminuye la distorsidn del valor en pie y el precio de géndola.

Andlisis patrimonial del actual ejercicio

El andlisis patrimonial pretende comparar la estructura econémica de una empresa
con la estructura financiera, es decir, donde se ha invertido el dinero y cdbmo se han
financiado las inversiones realizadas. En el sector porcino se equilibran el activo no
corriente, formado basicamente por las inversiones en inmovilizado, con el activo
corriente formado entre otros por los animales, que pasan una media de 24 semanas en
la explotacién (capital circulante: capones y hembras sin servicio), y que la rotacién
de existencias del capital fijo vivo sea de tres afios, para esta empresa. Para el caso del
productor el activo liquido fue durante el ejercicio de 2.871.700 pesos. Por su parte,

en el pasivo se observa que la mayor fuente de financiacion es a corto plazo, lo cual
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estd justificado por la adquisicién de gastos corrientes ($57.000) para el mantenimiento
de los animales hasta la primera venta en el ejercicio siguiente. El total del pasivo

durante el ejercicio resulté ser $ 2.519.067,46.
Resulta asi:
PN (Patrimonio neto) = Total del activo — total de pasivo
=$4.037.500 — ($ 2.519.067,46 + 57.000) =
=$4.037.500 - $ 2.576.067,46 = $ 1.461.432,54

Destaco el productor que el valor de PN es escaso ya que mantiene el capital de
explotacion tierra y fundiario, algo de las mejoras ordinarias y pone en riesgo al capital
de explotacion fijo. Mencion6 una reduccion respecto al ejercicio anterior. Que el
fondo de maniobra o capital de trabajo del presente ejercicio sea negativo es un
indicador de las dificultades por las que ha atravesado el sector para hacer frente a sus

pagos a corto plazo.
Respecto al indice de solvencia: Total del activo/total del pasivo =
$ 4.037.500/ $1.461.432,54 = $ 2,76

Por cada peso que debe el productor, posee un respaldo de 2,76 pesos de activo

total.
En tanto el indice de liquidez: activo circulante/pasivo a corto plazo =
$38.432,54 /$ 57.000 = $ 0,67

Este es la cantidad de circulante (pesos) que posee la empresa de respaldo, por cada

peso que debe. La empresa no tiene la liquidez suficiente ante deudas a corto plazo.
Con relacion al capital de trabajo: activo circulante — pasivo a corto plazo
$38.432,54 - $57.000 = $ - 18.567,46

Indico el productor que el circulante que posee la empresa para enfrentar los gastos
mas urgentes del ejercicio 2018 - 2019 no lo puede enfrentar en su totalidad. El fondo
de maniobra faltante obliga a la empresa a endeudarse en 32% respecto del pasivo a
corto plazo, para no vender capital y seguir con el proceso productivo en el proximo

ejercicio. Como lo sefialan Suérez et al. (2018), en general las pymes del sector porcino
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han experimentado un descenso del resultado de explotacion, con datos negativos a
partir del ejercicio 2016 — 2107 inclusive. Esta cuestion puede explicarse por el
incremento que se ha producido, tanto en los gastos de personal como en el consumo
de alimentos a lo largo del periodo, aumento que no ha podido ser asumido por las
ventas de este, posiblemente por la baja capacidad de negociacién del precio final del

capon.

Consideraciones de gestion técnica del productor

El productor expresd considerar los siguientes aspectos en la gestion técnica para

el funcionamiento de la granja:

= Gestion de los animales

= Seleccion de genética acorde al sistema de produccién y a la demanda del
mercado.
= Planificacion de cantidad de animales a comercializar en el lapso estipulado.
= Calidad de la piara, en especial obtencion de carcasas con magro elevado
(55%).
= Historial de cerdas.
= Planificacion del flujo de produccidn. En este Gltimo topico posee experticia
en cdmo manejar ese flujo (figura 14).
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Figura 14: Calendario del flujo de servicios y partos del establecimiento.

Elaboracion propia del productor, 2017.

= Gestion de instalaciones y recursos

= Planificacién de sitios.




= Expansion a futuro.

= Consumo de combustibles.

= Plan de mantenimiento.

= Dimension y capacidad de instalaciones.

= Ser productor — constructor
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Respecto a las instalaciones ha establecido como organizar los grupos de 60 cerdos

en recria - engorde por sitio, en funcion del peso vivo y edad, y las dimensiones del

alojamiento (Figura 15).

dias peso min|peso max 60
ingreso 28 6 8 cerdos

35 8,5 10,5
47 10,5 13,5 |large: 6
419 13,5 16,5 |ancho: 3,2

Destete
56 16,5 20,5 [mz2 19,2
63 20,5 25 m2/cerdo: 0,32
70 24,5 30

. 77 29 35,5 |largo: m2 32
Recria

84 34 40,5 |ancho: 4  m2/cerdo: 0,5
91 39 46

Engorde 1 98 45 52 largo: g8 m2 43
105 50 58 ancho: 6 m2fcerdo: 0,8
112 56 64,5
119 62 68
126 68 78
133 74,5 84,5 |largo: 8
140 80 92 ho:

Engorde 2 snene 2
147 86 98,5 |m2 96
154 92 105 m2/cerdo: 1,6
161 98 112
168 105 117

Figura 15: Dimensionamiento de la produccion
2017

Gestion de recursos humanos (RRHH)

. Elaboracién propia del productor,

Sostuvo que para la gestion de los RRHH el productor ha de transformarse en un

empresario mas enfocado en la administracion de la granja que en las tareas diarias de

las mismas. Es clave a su entender, tener personal comprometido y capacitado para

que el productor este liberado de estas actividades y pueda observar la granja desde un

punto de vista gerencial y no operativo. Consideré que la eleccion del equipo a trabajar
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en una granja porcina es un punto critico porque es personal con escaso nivel
sociocultural, desarrolla el trabajo en soledad, es una tarea exigente, a veces en malas
condiciones, y ademas por la complejidad del sistema de produccion porcina,
considerd que esta mas relacionado al trabajo industrial que al agricola/ganadero.
Expresé que para mantener al personal comprometido es necesaria la capacitacion
constante, motivacion., otorgar tareas y procedimientos definidos, deben estar
informados del flujo de produccidn, y del horario de trabajo establecido, suministrar
indumentaria de trabajo, considerar la gestion emocional y la comunicacion efectiva,

y asignar un sueldo justo. Puso en dudas si otorgaria premios por productividad.

Como sefiala Gomez Mejia (2002), la atencién en los RRHH es un componente
clave que identifica a las organizaciones y se encuentra presente como punto de primer
orden en las agendas de los empresarios. En la actualidad, en las organizaciones existe
una marcada necesidad de adaptar la plantilla de recursos humanos a los cambios del
entorno. La vinculacion cada vez mas notoria de la formacion a los requerimientos
empresariales no es cosa nueva, ambas condiciones son objeto de grandes discusiones
por el protagonismo y relevancia que ha adquirido el capital humano en el mundo
empresarial. En cierta forma el productor coincide con Paz y Reina (2001), que
afirman que las empresas no se desvinculan de factores econémicos y financieros, ya
que con la introduccion de las nuevas tecnologias y de la capacidad de innovacién
estan cada vez mas asociadas a las actividades de la gestion de los RRHH. En este
escenario aparecen las necesidades de la formacién como un elemento que ha de
considerarse de manera oportuna. Estas dependen en gran medida de lo que se quiera
cubrir durante el proceso de la formacién. Tales necesidades se ven influenciadas por
las estrategias y por los objetivos que se tengan en la organizacion, asi como de las
previsiones de cambio e inversion. Es por ello que todo plan de formacion
necesariamente debe integrarse con la estrategia de RRHH y ambas a la estrategia

general de la empresa.

Como expresa Brunori et al. (2007), antes de iniciar un plan de capacitacion, el
primer convencido debe ser el empresario. Este tiene que reconocer la importancia de
una formacion integral de las personas que trabajan en su empresa, empezando por él,
continuando por los mandos medios, hasta el ultimo de los trabajadores. Y debe
proveer una formacion de gran alcance: capacitacion en la accion, individual y en

equipo, capacitacion de los que toman las decisiones y de los que las ejecutan. El
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sistema de aprendizaje debe estar orientado a quienes lo reciben, pero, a la vez, se
requiere que sea aceptado por ellos. Si bien al comienzo puede sentirse como una
imposicion, se pretende que, con el tiempo, sean los mismos participantes quienes

demanden mayor capacitacion.

De acuerdo con Braun (2016a), las organizaciones que aprenden son aquellas que
compiten ventajosamente, gracias a esta capacidad de aprender mas rapido. Son
organizaciones en las que los equipos crean nuevos sistemas de pensamiento y
modelos mentales dentro de una organizacion compartida, que permite el aprendizaje
de las personas y que potencian su conocimiento en aquello que hacen. Asimismo, las
personas de una organizacion deben aprender que vivimos en un mundo de constante
cambio, que se necesita innovar y para que estas ideas de innovacion se conviertan en
realidad se debe adquirir nuevos aprendizajes. Estos, a su vez, generan nuevos
comportamientos que otorgan respuestas a los cambios que se necesitan, es decir que
el proceso funciona en forma ciclica. En relacion con lo anterior, el productor estuvo
de acuerdo con este equipo de trabajo que, se puede afirmar que las personas de una
organizacion deben aprender de todos los sistemas de desarrollo y formacion que la
empresa, organizacion o institucion ofrezca para el mejoramiento y aumento de la
calidad de sus servicios y de la produccién. Deben aprender en forma individual,
colectiva y participativa. Al analizar tal planteamiento, se hizo referencia a las
organizaciones que aprenden como unidades organizativas que aseguran
constantemente que todos los miembros del personal estén aprendiendo y poniendo en
practica todo el potencial de sus capacidades. Esto ultimo implica la capacidad de
comprender la complejidad de adquirir compromisos, de asumir responsabilidad, de
buscar el continuo auto crecimiento, de crear sinergia a través del trabajo en equipo.
El personal capacitado podra aprovechar los avances tecnoldgicos que han hecho de
la informacion un pilar importante para el éxito de una empresa porcina. Por lo tanto,
es importante desarrollar formatos en los que se consigne la informacién general de la
granja. Son necesarios todos los registros, para llevar constancia de los rendimientos
de la explotacion, y se constituyen en una herramienta para llevar el control sobre las
actividades y /o eventos de mayor relevancia de una granja. En este contexto el
productor sostuvo que los registros deben de contener datos necesarios para poder
evaluar el desempefio productivo de la granja, ademas deben ser sencillos y faciles de

interpretar y permitir:
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* Revisar la historia de la granja.

* Organizar un establecimiento.

* Hacer evaluaciones productivas y reproductivas.

* Minimizar el riesgo de hurto de animales y /o alimento.
* Realizar diagnosticos.

* Detectar problemas de eficiencia en los animales.

* Inventario diario de insumos.

* Control de primerizas. Registro de montas e inseminaciones.
* Registro consecutivo de partos.

* Registro de mortalidad.

* Registro de lotes de recria.

* Registro de lotes de engorde.

Finalmente enuncio6 que se debe crear un documento en el que queden registrados
los elementos de trabajo de la granja, asi como su uso y préstamo. Esto tiene como
objetivo llevar un control adecuado del uso, manejo y destino de cada equipo o
herramienta haciendo posible la programacion, su mantenimiento o cambio. Con este
manejo también se pueden evitar hurtos o dafios. Este documento deberd ser
actualizado periédicamente y manejado por una sola persona. Consecuentemente el
productor sustentd que es necesario el asesoramiento externo, para evitar estar
involucrado en exceso en el trabajo diario y constante ya que no permite generar ideas
innovadoras, es importante para tener ideas esta “fuera de la caja’’ ya que, el productor
puede desconocer que existe un problema y vale la pena resolverlo con el debido
asesoramiento. Cree que el asesor debe ser experimentado y confiable. Recibir también
asesoramiento de empresas de nutricidn y el asesor debe tener experiencia no sélo en

el tema sanitario sino también en instalaciones, genética, manejo, otros.
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Gestion de los efluentes de la explotacion

El productor también expresd que adn no tiene planificacion para la gestion de los
efluentes. Hasta ahora le resulta un trabajo extra para el personal, producen olores y la
distribucion en el predio es dificultosa. No obstante, opind que los purines (estiércol,
orina y resto de alimento y agua de lavado), vistos por muchos como un contaminante
ambiental de importancia, pueden generar recursos muy valiosos mediante su
procesamiento, de forma tal, que al reciclarse parte de la energia y de sus nutrientes,
contribuyan a hacer sostenible la produccion porcina y de otras especies animales
integradas. Exclamé como algo pendiente dentro de su emprendimiento de vital
importancia que debe resolver a mediano plazo. De acuerdo con Braun (2013), el
almacenamiento en fosas y lagunas anaerdbicas y aerobicas genera ventajas ya que
reduce el potencial de contaminacion patdgena y pueden también distribuirse sobre
cultivos una vez tratados los efluentes. Otro problema podria resultar el dragado por
decantacion de las lagunas anaerdbicas que, si no poseen la profundidad suficiente, el
proceso de oxidacion y metanogénesis biolégica no ocurre adecuadamente y se
generan malos olores; por ello, los s6lidos sedimentados deben limpiarse regularmente
para mantener la capacidad de almacenamiento. La calidad y cantidad de excretas se
veran afectadas por el tipo de alimento, el animal mismo y el tipo de instalaciones El
productor expresd que ya se ha puesto en conocimiento sobre el tema y que para su
dimensionamiento debe tenerse en cuenta el maximo nimero de cerdos alojados, el
volumen de total excretas y de agua para lavado y agua de desperdicio, y el régimen
de lluvia del sitio de produccion, al tratarse de lagunas abiertas ya sean aerdbicas,
anaerobicas y facultativas. Consider6 que seria suficiente para su emprendimiento el
tdndem lagunar solamente sin geomembrana para venteo de metano, ya que es muy
costoso concentrar gas metano para venteo y/o transformacion en energia térmica o
eléctrica. Asumid que el metano es un gas invernadero mas contaminante que el
didxido de carbono, pero también expresé que controlar los efluentes para disminuir
olores y generar efluentes para fertilizar el predio circundante es positivo y poco
costoso. Manifestd que para su situacion lo éptimo esta en construir una sola laguna
facultativa, ya que operan con una carga organica media, en las capas superiores hay
un proceso aerébico y, en las inferiores se tiene un proceso anaerébico, donde se
produce simultdneamente fermentacion acida y metanica, por tal una digestion

bioldgica completa del purin, generando asi un efluente adecuado para el fertirriego
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de cultivos. Concluyd que esta inversion a corto plazo le ofrecera un tratamiento
bioldgico y estabilizacion de residuos, control de olores, destruccion de patdégenos en
mas del 90% que, en los residuos sin tratar, reduccion de fosforo y potasio que son
qguimicamente contaminantes en exceso en los suelos. Resolveria asi: almacenamiento
de aguas residuales y reduccién de la DBO (demanda bioldgica de oxigeno) en el
lagunar de hasta un 90 %. Son lagunas féciles de operar, reducen el potencial

contaminante y se obtiene un efluente adecuado para riego agricola.

De acuerdo con Braun et al. (2014), las lagunas facultativas pueden ser cuadradas,
rectangulares, elipticas o circulares, en promedio la dimensién es de 5 m3 por cada
100 kg de PV animal. Se recomienda un talud de aproximadamente 2:1
(horizontal:vertical) y contar con un parapeto de 0,6 m de alto por 1m de ancho para
evitar la entrada de agua de lluvia. Las lagunas deben llenarse, inicialmente, con agua
limpia hasta un 50% de su capacidad. Es importante descargar las deyecciones
diariamente. Camas de paja, virutas, materiales plasticos, aceites y otros
contaminantes no deben arrojarse a las lagunas. Cuando la concentracion de sales
supera los 5000 ppm la accion de las bacterias anaerdbicas se inhibe. Hay que eliminar
el liquido sobrenadante hasta la mitad de su contenido. Aproximadamente el 20% de
las deyecciones sélidas no son biodegradables o se degradan lentamente. Tal el caso
de cenizas, ligninas y celulosa. Estas se acumulan en el fondo y deben ser removidas.

Se realiza cuando ocupan 1/3 del volumen de la laguna. Puede usarse como fertilizante.

De acuerdo con lo precedente, esta empresa deberia contar con una laguna
rectangular de 1000 m3, la mitad para recoger el agua de lluvia de la region (media
anual 600 mm) vy el resto la produccion de purines, aspectos que también tomaria en
cuenta la evaporacion potencial de las diferentes estaciones del afio. La profundidad

de 1 m, lo que indicaria un espejo de 25 m de ancho por 40 m de largo.

Braun (2013), expresa que el agregado de activadores biolégicos de accion
enzimatica, para incrementar la depuracion anaerobia, aumentan la eliminacion de
materia organica en fosas de tiempos pequefios de retencion, esto se transcribe en una
posibilidad importante en la inversion, pues disminuiria significativamente la
profundidad de la fosa en las naves de produccion. Estos activadores, son productos
bioldgicos altamente concentrados que contienen cepas de bacterias seleccionadas y

enzimas auxiliares, capaces de iniciar acciones bioldgicas en forma inmediata para
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lograr un positivo control de malos olores generados por compuestos organicos e
inorganicos. Las bacterias en estos productos son secadas mediante un proceso
especial y son reactivadas con facilidad mezclandolas con agua y permitiéndoles un
tiempo de rehidratacion. Las bacterias presentes en estos productos superan a aquellas
originalmente presentes en el estiércol, siendo mejor adaptadas y tomando control del
proceso de descomposicion. Cambian la misma naturaleza de los compuestos
causantes de malos olores por medio de un proceso de hidrolisis y oxidacion bioldgica.
Como resultado de estas reacciones se suprimen los patogenos y la DBO y la DQO
(demanda quimica de oxigeno) del estiércol se reducen drasticamente, pudiendo
esperarse que haya reducciones del volumen de sélidos, en semanas, de hasta un 40%,
y los olores disminuyen significativamente no sélo en el lugar de almacenamiento,
sino también una vez desparramado en el campo. De acuerdo con Braun et al. (2012),
las dimensiones de las fosas, en las naves porcinas depende, del nimero y peso vivo
de los cerdos, tipo de alimentacion, cantidad y sistema de limpieza, y tiempo en que
estaran las deyecciones en la fosa. Si se consideran cerdos de 80 kg tenemos en
promedio 6 litros de deyecciones/dia/animal, y si la nave cuenta con 250 cerdos
espontaneos/dia y es de vaciado bimestral, para asegurar la biodigestion en ese tiempo
de retencién hidraulica seré: 250 x 6 x 60 dias= 90.000 litros 0 90 m3. Si considera
1m2 por cerdo alojado y la nave es de 10 m de ancho por 25 m de largo, la fosa debera
ser de 10 m de ancho x 25 m de largo por 0,36 m de profundidad. Este seréa el planteo
que el productor debe usar, en caso de calcular la construccion de fosas en su

establecimiento para gestionar los efluentes internos.

Finalmente, el productor aclar6 que, las tecnologias para la crianza porcina
especializada exigen, ademas de elevados insumos para su explotacion eficiente, la
aplicacion de rigurosos sistemas de gestion donde la bioseguridad sea un proceso
critico que garantice la proteccion sanitaria de los rebafios, el hombre y el medio,
incluyendo la aplicacion de programas efectivos de control contra enfermedades
especificas en ellos presentes. Explico que la norma ISO 14000 es una norma
internacionalmente aceptada que expresa como establecer un sistema de gestion
ambiental (SGA) efectivo. La norma esta disefiada para conseguir un equilibrio entre
el mantenimiento de la rentabilidad y la reduccion de los impactos en el ambiente y,
con el apoyo de las organizaciones, es posible alcanzar ambos objetivos, y a eso ha de

Ilegarse. En este sentido, la norma 1SO 14000 va enfocada a cualquier organizacion,
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de cualquier tamafio o sector, que esté buscando reducir los impactos en el ambiente y
cumplir con la legislacién en materia ambiental para aumentar su participacion en el
mercado, reducir los costos, gestionar los riesgos con mayor eficacia y mejorar la
satisfaccion de los clientes. Esta reflexion esta en concordancia al enfoque Lean de
planificacion que sostiene el productor. En Argentina, son contadas con el dedo de la
mano las empresas productivas o de industria porcina que poseen una clara
preocupacion por el cuidado del medio ambiente que manifiestan a través de su

accionar diario.
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CONCLUSIONES

El productor suministro toda la informacion en forma numeérica y sencilla sobre
como es la evolucion de su negocio considerando datos actuales y también, las
expectativas de inversion que tiene para avanzar en el futuro. La falta de algunos datos

precisos debieron ser recreados por este equipo de trabajo junto al productor.

Los datos que los productores obtienen de su criadero permiten producir
informacidén y herramientas para tomar decisiones en los predios. La validez de esta

informacidn esta muy relacionada a la exactitud con que los datos sean tomados.

La recoleccion de datos y su andlisis posterior permite adquirir una idea de como
estd funcionando la produccidn, detectar areas problematicas del criadero, conocer el
rendimiento de los animales y tomar decisiones. Cuando estos datos se relevan
frecuentemente y existe una constancia en el levantamiento de estos se convierten en
registros. Es por ello por lo que un registro es la anotacion permanente de la ocurrencia
de un evento. El productor detallé con precision los registros que construyo de la
gestién técnica y econdmica financiera, asi como también propuso cambios para que
los responsables de este informe desarrollen un estudio de viabilidad de inversiones
correspondiente a mejoras para confinar 120 madres y su produccion. El resultado
econdmico del ejercicio 2017 — 2018 permitio que el productor siga en la actividad,
aunque si se considera el costo de oportunidad de la inversion del ejercicio, no
conviene realizar la actividad. Esto se da como consecuencia de un bajo beneficio neto,
una liquidez de la empresa insuficiente, como asi también, un capital de trabajo escaso
para continuar con la actividad, que lo llevara l6gicamente a endeudarse hasta los
primeros ingresos del ejercicio siguiente. La relacion beneficio - costos variables fue
muy baja si se tiene en cuenta el gran nivel de inversion que se debe recuperar con
tales ingresos. En cuanto a la sensibilidad de la relacion MB/CD, se ha observado una
gran susceptibilidad ante las variaciones en el precio del producto y el precio del maiz
y soja, que es el principal insumo. Ante esto, es necesario en un proximo ejercicio,
profundizar el analisis sobre tales variables, tanto en el estudio de las tendencias de los
precios, como en sus posibles estacionalidades y ciclos, de manera de tener mayores

certezas sobre sus comportamientos en el tiempo.
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Por ultimo, es necesario considerar que el presente estudio ha sido evaluado en un
momento coyuntural determinado, en el cual, en lo inmediato, no resulta viable,
aunque no tuvo pérdidas econdémicas, lo cual no indica necesariamente en este nivel
de andlisis, que la empresa en el largo plazo pueda ser garante de mayor liquidez. Para
despejar tales dudas, se torna necesario llevar el presente trabajo a un analisis
estructural, que contemple el largo plazo e intente determinar, si el hecho de que hoy
por hoy el proyecto no contemple una viabilidad firme, responde a una situacion
estructural o coyuntural, lo cual, excede ampliamente el objeto del presente trabajo.
No obstante, y considerando los adecuados niveles productivos de la empresa algunas
cuestiones deberian ser revisadas tales como: alto porcentaje de mortandad neonatal,
insuficiente energia para mantener el confort ambiental en la maternidad, exceso de
utilizacion de los RRHH destinados a la bioseguridad y limpieza de las instalaciones,
infraestructura edilicia dificultosa para limpieza y distribucion de alimento, elevado
costo de combustible y pésima gestion del tratamiento de los efluentes del sistema.

El productor expresa que basa la eficiencia productiva donde la gestion esté
enfocada en la creacion de un flujo productivo para poder entregar el maximo valor
para los clientes, utilizando para ello los minimos recursos necesarios. Los minimos
recursos, es un concepto amplio que al entender de los investigadores debe referirse a
los patrimonios suficientes para cubrir las necesidades basicas de produccidn, y en este
sentido no es completa la eficiencia mencionada en la actividad en cuestion. Lean es
basicamente todo lo relacionado a obtener el producto correcto, en el lugar correcto,
en el momento correcto, en la cantidad correcta, minimizando el desperdicio, siendo
flexible y estando abierto al cambio, donde el cliente es la persona mas importante de
la granja, y todas las tareas deben estar orientadas a la satisfaccion del cliente. También
implica desarrollar una relacion a largo plazo con los proveedores a partir de acuerdos
para compartir informacion y el riesgo de los costos. Se denominan socios estratégicos,
win — win (siempre ganan). La mejora continua se plantea como un proceso
imprescindible si se busca conseguir la excelencia. Obtener el éxito de las metas
planteadas, incluso la superacion de estas es posible si se intenta poner solucion a lo
que se necesita, mejorar donde se puede y reparar en los errores para no volver a
cometerlos. El éxito proviene de una sucesion de fracasos en los que se puede aprender,
pero para ello hay que medir, no solo los resultados, sino las acciones que nos llevan

a ello. Porque sélo es posible superarse en lo que se puede medir. Esta es la esencia de
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la mejora continua: poder ir midiendo con todo nivel de detalle lo que se va haciendo
para ser capaces de perfeccionarlo. La inestable situacion conlleva a la basqueda de
los mas imperceptible a los efectos de mejorar la eficiencia productiva y econdémica.
Los indicadores productivos del ejercicio fueron muy eficaces, sin embargo, la
inestabilidad de los precios del capon durante el ejercicio, dejan poco margen de
maniobra para seguir mejorando los aspectos de ineficiencia en la gestion productiva

y tecnologica.

Para tener mayor confiabilidad o herramientas de analisis se debe realizar un
andlisis de sensibilidad del precio y la inflacidn, ya que los calculos estan basados en
gran medida a un aumento o disminucién de estos dos factores, lo que significa que
una variacion en cualquiera de estos repercute de forma positiva o negativa en los

resultados de la actividad.

La adopcion por parte del producto de una nueva concepcion de la formacion de
sus trabajadores implica, irremediablemente, cambios en la misma estructura de los
puestos de trabajo y también cambios en la totalidad de la estructura organizativa de
la empresa. Lo que parece ser el paradigma actual para identificar las competencias
reales que posee un individuo para el trabajo, es el papel efectivo como ser social, no
solo la tarea que le es asignada, ni mas ni menos que tenerlo en consideracion. Por otro
lado, interesa también al trabajador el desarrollo de sus propias competencias para
realizar eficiente y eficazmente una tarea y no centrarse Unicamente en los resultados
fijadas por la empresa en esa tarea. Se rescata lo que expresa el productor en cuanto a
que el eje cardinal de motivacion en el personal para mejorar la eficiencia productiva
de una empresa porcina, no se centra sélo en el incentivo econémico orientado como
estimulo para mejorar los rendimientos, sino fundamentalmente, en satisfacer las
necesidades de formacidn en el sujeto que considere la adquisicién de competencias
de autonomia personal y adaptacion social, orientadas al desarrollo de habilidades
creativas y funcionales. Aspecto que evita transitar en modelos de trabajo
reproductivistas y frustrantes para el desarrollo personal, social y laboral del
trabajador. El estimulo econémico surge por si solo como consecuencia de la

formacion, pues con ella naturalmente se accede a un statu quo diferente.

El manejo de purines porcinos ha tomado importancia por dos razones: una, la

tendencia de aumentar el tamafio de los criaderos de cerdo en los sistemas de



63

produccion intensiva confinada en donde se genera una cantidad considerable de
desechos, y dos, por el aumento de la conciencia frente a la proteccion del medio
ambiente por parte de la sociedad. El productor ha establecido un futuro de gestion de
residuos del establecimiento muy interesante, y para un tamafio de empresa de entre
100 y 150 reproductoras la propuesta es adecuada y responsable. Tratar los efluentes
significa la materializacion del concepto de produccion animal de alta calidad y
rentabilidad, incorporando ademas el concepto de biofertilizante como sistema de
reciclado de residuos zootécnicos, preservando la no contaminacion del medio
ambiente como premisa fundamental de alto valor cualitativo y cuantitativo en el
proceso productivo. Es importante precisar la obtencion de productos
complementarios a través del saneamiento de los residuos, cuyo resultado se traduce
en la obtencién de biofertilizantes a partir de los lodos digeridos, productos de alto

valor nutritivo para el uso agricola en forma de compost y fertirriego.
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